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GAZDASAGI KIHIVASOK A PRESEVO-VOLGYBEN

FIDAN KOosuMr ™

(Absztrakt) A tanulmany célja, hogy ravilagitson a Presevo-volgy gazdasagi helyzetére, amely kérdés az
utobbi években nemcsak, hogy egyre tobb embert foglalkoztatott, hanem amelynek folyomanyai athatjak
egész Nyugat-Eurdpat is. Az 1999-t6] mai napig tartd fejlesztések sordn, a PreSevo-volgy tobb ismétlodo
gazdasagi ¢€s politikai jellegli kihivassal is szembesiilt. Az eléallt helyzet eredményeként a lakossag
elégedetlenség megnott és arra 6sztonozte az itt éloket, hogy tomegesen vandoroljanak a fejlettebb (altalaban
nyugat-europai) orszdgokba a jobb élet reményében. Ez a trend ma is folytatodik, annak ellenére, hogy a
szerb gazdasagi és politikai szféraban valtozasok tapasztalhatok. Mivel a problémakat tartésan véka ala
rejtették, a helyzet nem oldddott meg, és a kiillonbozé negativ hatasok még ma is érezhetok. Ennek
eredményeként Szerbia és az Europai Unid is szembesiil a problémak hatasaival, mint példaul a térségbdl
elvandorld menekiiltek helyzetével; mikdzben a kivalté okok tovabb is jelen vannak és kezeletlenek. A
fejletlen Presevo-volgy reménykedve varja, hogy a problémakat a kozeljovében minél hatékonyabban és
gyorsabban kezeljék, mert a nehézségek lekiizdése egyre siirgetobb.
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Bevezetes

A Presevo-volgy harom alban megnevezésii telepiilése, Preshevé, Bujanove ¢s Medvegjé népessége
vegyes Osszetételli, de tulnyomorészt albanok és szerbek lakta.! A 2002-es hivatalos népszamlas adatai
szerint a Pre§evo-volgynek 88.966 lakosa volt, akik koziil 57.595 6 vallotta magat alban nemzetiségiinek. >
A legutobbi hivatalos népszdmlalasra 2011-ben keriilt sor, &m a politikai és gazdasagi helyzettel vald
elégedetlenség; €s az utobbi 10 évben lejatszodo, riasztd migracios trend miatt az albanok nagy része
bojkottalta a népszamlasat.

Habar a teriilet természeti er6forrasokban gazdag, foldrajzi helyzete is stratégiai jelentdségii és a térségen
athalado E75-0s ut a X. szamu paneuropai kozlekedési folyoso része; a Presevo-volgy lakoinak tovabbra is
halmozott, gazdasagi jellegli problémakkal kell szembesiilniiik.

Az elmult néhany évben annak ellenére, hogy a kdzponti kormanyzat, a helyi 6nkorményzatok, valamint
a nemzetk6zi szervezetek is a kiilonbozo kisérletek tettek a PreSevo-volgy gazdasagi helyzetének javitasara,
a kivéanatos gazdasagi fejlettségi szint elérése még mindig messze van a megvaldsitastol. Az allam altal
kinalt megoldés a szerb kormany al4 tartozé Preshevé, Bujanove és Medvegjé Onkorményzatait Koordinalo
Testiilet felallitasa volt 2000. december 16-an. A Koordinacids Testiilet felallitasaval a szerb kormany egy
ujfajta iranyvonalat kezdett el kovetni a régidban 1évo etnikai fesziiltségek megsziintetésének érdekében. A
Koordinacios Testiilet kiemelt akoteriiletei mindharom telepiilésen az aldbbiak voltak: oktatas, szocialis
kérdések, gazdasagfejlesztés és a civil tarsadalom megerdsitése.”

Szerz6: Fidan Kosumi, aki a macedoniai Tetovo varosaban talalhatdé South East European University
Ko6zgazdasagtudomanyi Karan szerezte meg MBA diplomajat.
" A telepiilések neve szerbiil, illetve albanul: Presevo/Preshevé, Bujanovac/Bujanove és Medvedja/Medvegjé.
? Szerb Koztarsasig Statisztikai Hivatala, Szerbia. Kiadvany: Az utolsé népszamlalas eredményei, no. 295, LII,
2002.12.24. http://www.mtt.org.rs/Srbijapopis2002.pdf
> Government of Serbia, Coordination Body for the Municipalities of Presevo, Bujanovac and Medvedja,
http://www.kt.gov.rs/en/articles/about-us/
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Mindezen erdfeszitések ellenére a koriilmények az utobbi idoben nem igazan véltoztak, a jelenlegi
helyzet sokkal gondosabban Gsszeallitott és megfogalmazott stratégiai- és akcidterv megalkotasat igényelné,
a problémak sikeres kezelésének érdekében. ,,A valsdgkezeloknek figyelembe kell venniiik, hogy a vilag
folyamatosan valtozik, orarol-orara, naprol-napra és hétrél-hétre. Azon stratégiak, amelyek tegnap még
miikodtek, ma nem feltétleniil hatékonyan ugyan annak a helyzetnek a kezelésében”. *

A Presevo-volgy gazdasagi problémdi napjainkban

A nagyon magas munkanélkiiliségi rata tovabbra is az egyik legjelentdsebb probléma a Presevo-
volgyben. A Szerbia Gazdasagi és Regiondlis Fejlesztési Minisztériuma altal készitett ,,Dél-Szerbia — A
leghatranyosabb teriilet” c. elemzés szerint a munkanélkiiliségi rata Preshevé és Medvegjé telepiiléseken
meghaladja az 50 szazalékot. A munkanélkiiliségi rata az Bujanovc telepiilésen is 50 szazalék koriil mozog.

1. dbra: Az 50 szdzalékndl magasabb munkanélkiiliségi rataval rendelkezd telepiilések 2012-ben’
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Az elemzés szerint az atmeneti iddszak jelentds foglalkoztatasi visszaesést okozott minden régioban, de
Dél-Szerbidban joval meghaladta az orszdgos atlagot is. Mig Szerbidban 2001-ben minden negyedik
munkavallalé volt munkanélkiili, a Dél-Szerbiaban ugyanabban az iddszakban minden masodik munkara
jogosult maradt munka nélkiil.

A nagy munkanélkiiliség miatt a teriilet lakdi nagyon rossz életszinvonalon élnek. A vasarlderd tovabbra
is gyenge, a kereslet csak az alapvetd termékekre és szolgaltatdsokra terjed ki. Ilyen koriilmények kozott
minden telepiilésre, mint piacra, Ggy lehet tekinteni, hogy viszonylag kicsi és gyenge ahhoz, hogy 6nmagat
fejlessze. Ez a piac a potencialis vallalkozék szamdra sem vonzd. A nyilt piacon valé versenyképesség
hidnya és az életképtelenség is aggaszto tények a maganszektor szamara.

Bar az orszag tovabbra is atmeneten megy keresztiil, a maganszektor még mindig nem szerezte meg az 6t
megilleté helyet. Tovabbra is renyhe a gazdasagi teljesitménye, és mint ilyen nem szolgalja f6 céljait (a
gazdasag felélénkitését, a profitszerzést és a helyi munkahelyteremtést - a fordito).

Az utobbi években, a globalis gazdasagi valsag tovabb csokkentette a lakossag amugy is alacsony
¢életszinvonalat. Tekintettel arra, hogy a PreSevo-volgyben sok csalad a kiilf6ldon dolgozo csaladtagok
hazautalasaibdl él, a vendégmunkasok gazdasagi helyzetének gyengiilése az otthonmaradokra is hatassal
van.

A gazdasagi problémak ebben a térségben is hatarozottan befolyasoljak a tarsadalmi-demografiai
folyamatokat, amely a népesség nagy volument elvandorlasaban nyilvanul meg és az egyik legnagyobb
problémava valt, ezaltal helyi és kdzponti hatésagokat is megoldas keresésére sarkallja.

* Idézve: Robert Quinn (2002), Management extra - Leadership and management in organizations, Elsevier Linacre
House, Els6 kiadas, 2007, 3. oldal
>, ,Dél-Szerbia — A leghatranyosabb teriilet”- Szerbia Gazdasagi és Regionalis Fejlesztési Minisztériumanak elemzése,

2013. marciusa.
http://www.mrrls.gov.rs/sites/default/files/attachment/PREZENTACIJA%20KOP%20VK%20JUG_1.pdf
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Mik a lehetséges megoldasok?

A Presevo-volgy lakosainak a kdzszféra, mint a helyi 6nkormanyzatok, a rendérség, és az egészségiigyi
intézmények jelentik tovabbra is legvonzobb foglalkoztatokat. Ezek a foglalkoztatok azonban nem
tekinthet6k a fiatalok munkanélkiilisége és a migracios probléma hosszu tava megoldoéinak. A maganszektor
szamos hianyossaga miatt minden allaskeresé a kézszféraban kivan elhelyezkedni.

A kezd6do probalkozasok, kiilonosen a gazdasagi jellegiliek, egyfajta kisérletnek tekinthetok a jelenlegi
allapot enyhitésére. A diplomasok alapvetd ismeretei minden bizonnyal hasznosak lehetnek, de annak
érdekében, hogy kézzelfoghatd eredményeket sikeriiljon elérni, az erdfeszitéseket a vallalkozoi szellem és
szaktudas, illetve a gyors valtozast hozd kezdeményezések és a kiilonleges tervezésli programok felé kell
orientalni.

Annak érdekében, hogy minél hatékonyabban és eredményesebben sikeriiljon megoldani a gazdasagi
problémakat, a térségben a befektetések 1) stratégiai megkozelitésére van sziikség. Ennek értelmében a
kozponti és a helyi kormanyzatnak mindenekel6tt arra kell Gsszpontositania, hogy azonositsak a 1étez6
problémakat és mikddjenek egyiitt a maganszektor megerdsitésének érdekében. Kormanynak és az
onkorményzatoknak erdfeszitéseket kell tenniiik, hogy egy sokkal alkalmasabb és fenntarthatobb kornyezetet
teremtsenek a gazdasag szdmara. Elészor is a megfeleld infrastruktirak kiépitésében kell befektetni, hogy
minden forméjaban tamogassak a jov6 potencialis vallalkozoinak oktatasat; elegend6 forrassal, pénziigyi és
koltségvetési eszkdzokkel 6sztondzzek Oket; és torekedjenek kiilfoldi befektet6k vonzasara és probaljanak a
tengerentulrdl tamogatokat szerezni. Kiilonds figyelmet kell forditani arra, hogy meghatarozzak a stratégiai
célkitizéseket a gazdasagfejlesztés szamara, és hogy valddi partnerséget épitsenek ki a maganszektorral. A
gazdasagi tAmogatason kiviil, a hatosagoknak biztositaniuk kell a jogi keretrendszer miikodését, tiszteletben
kell tartani a munkavallalok jogait, mivel a cégtulajdonosok sokszor semmi veszik, vagy nem tartjak be a
torvényi szabalyozast.

Sajnos az lizleti kornyezet tovabbra is kedvezdtlen a kis- és kozépvallalkozasok szamara. Ennek
megvaltozatdsara minden erdfeszitését meg kell tenni, hogy dsszhangban kezeljék a telepiilések nagyobb
fejlesztési projektjenek prioritdsait és forrasait, mint példaul a kedvezd foldrajzi elhelyezkedést, a képzett
emberi er6forrasokat, a természeti eréforrasokat, asvanyi és nyersanyagokat, a banyaszatot és a termalviz
kitermelését. Manapsag a nagyobb potencialis fejlesztési projektek a mezdgazdasag, az allattenyésztés, a
banyaszat és a turizmus teriiletén hozhatnak eredményeket; fenntarthaté megoldast jelenthetnek a jelenlegi
helyzet kezelésére.

A Presevo-volgy sikeres gazdasagi fejlesztése a helyi hatosagok szervezett tevékenységének eredménye
kell hogy legyen, egyiittmiikddve az allami szervezetekkel és az Osszes relevans érintett bevonasaval egy
jobb iizleti kdrnyezet megteremtése érdekében. A kedvezo vallalkozo kdrnyezet 1étrehozasa maganszektor és
a foglalkoztatas novekedésének érdekében sziikséges. Ennek érdekében érdemes lenne létrehozni egy
specialis alapot azzal a céllal, hogy a kedvezd hatisok felerdsitésének érdekében. Sziikséges lenne egy
tertiletfejlesztési terv megirasa, amely a PreSevo-volgy gazdasédgi fejlodésének jovokeépét, stratégiai céljait
(és akciotervét) mutatna be. Ez a dokumentum azért sziikséges, hogy jobban Osszpontositani lehessen a
problémakra, segitse a kommunikacidt és feliigyelje a végrehajtast.

Végiil, de nem utolsésorban a politikai tényezéket sem szabad figyelmen kiviil hagyni. Nagyon nagy
jelentdséggel birna egy hatékony €s gyors megoldast talalni annak érdekében, hogy lehetévé valjon az aruk
szabad mozgasa Koszovoval, amely megnyithatja az utat a PreSevo-volgyi telepiiléseinek kis- ¢és
kozépvallalkozésai eldtt. A telepiiléseknek erds hajlanddsagot kell mutatniuk €s el kell kdtelezni magukat
amellett, hogy pozitiv eldrelépéseket tegyenek a gazdasdg teriiletén. Ahhoz hogy ez a folyamat sikeres
legyen, alaposan feliil kell vizsgalniuk a meglévd iranyelveket és eredményeket annak érdekében, hogy
biztositsak a produktiv stratégiai megkozelitést az elkovetkez6 években.

Konklizio

A PreSevo-volgy gazdasagi problémai bizonyara egy 0j stratégiai és tobboldali megkdzelitést igényelnek.
Eloszor is figyelembe kell venni, hogy a térség politikai és gazdasagi stabilitasa a fejlesztések elofeltétele.
Az Osszes tevékenység f6 célja az kell hogy legyen, hogy az itt é10k életmindsége javuljon. Ennek érdekében
a hatosagoknak komoly kotelezettségvallalasokat kell tenniiik, tudniillik a teriilet sajatossagai miatt nagyon
koriiltekintd iranyelveket kell alkalmazni, amelyek konkrét is hossza tavi megoldasokat kinalnak. Azon
intézkedések, melyek csak rovidtavon fejtik ki hatasukat, nem jelenthetnek megfelelé megoldast.
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Kiilonos figyelmet kell forditani a maganszektor megerdsitésére; tiszteletben kell tartani az emberi és a
kisebbségi jogokat; az alban kisebbségeket teljesen integrali kell az allami intézményekben, nem érhetik ket
hatranyos megkiilonboztetések szarmazasuk miatt; illetve nagyon fontos az oktatas és az egészségiigyi
ellatasok fejlesztése a PreSevo-volgyben.

A gazdasagi szféraban életképes projekteket kell kidolgozni, melyek novelik a foglalkoztatast és a
folyamatos ndvekedés lehetds€gét hordozzak magukban. A kisvallalkozasok fejlesztése sajnos jelenleg nem
tinik megvaldsithatonak, mivel alig tudnak életben maradni a jelenlegi koriilmények és versenyhelyzet
kozott.

Mindenekel6tt tdimogatni kell a PreSevo-volgy térségét azzal a céllal, hogy vonzza a kiilfoldi befektetdket.
Annak érdekében, hogy jobban eléremozditsak a fejlesztési lehetdségeket, a harom telepiilésnek intenzivebb
marketingtevékenység kell elkoteleznie magat.

A Presevo-volgy rengeteg fejlesztési potenciallal rendelkezik, nemcsak foldrajzi értelemben, hanem a
természeti és emberi eréforrasok terén is. Amire sziikség van: erds hajlandosag valtoztatni a jelenlegi
fennalld allapoton, jo eldrelatds, a megfeleld stratégiak kidolgozadsa, adekvat szervezés ¢€s reformok;
melyeket nagyon kemény munka kovet, a fenntarthato és progressziv jolét elérésének érdekében.
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